Jp Panomup Boxuh, penosuu npodecop Exkonomckor daxynrera [Tane Yuusepsurera y
Hcrounom CapajeBy, (yxe HayuHe obnactu ,,PaaynoBosctso u [locnoBue Gpunancuje’),
MIPEJIC| SAHUK;

Jlp Mupxko Auapuh, penosau npogecop Exonomckor daxynrera CyboTuiia Y HUBep3uTeTa
y HoBom Cany,(yxa Hayuna o0mnact ,,PauyHOBOJCTBO, aHANN3a, PEBU3HjA), YIAH;

Jp Cnacoje TymeBsbak, Banpenau npopecop Paxynrera nocioBHe ekoHoMuUje bujesbuna
VYuusepsutera y Mcrounom CapajeBy,(yxa HaydHa obnact ,,JlocinoBue punancuje®), una;

Hayuno-nacraBnom Bujehy Exonomckor gakyarera ITase

Cenarty YHuBepsurera y Ucrounom CapajeBy

Ha ocnoBy umana 71 3akoHa O BHUCOKOM OOpa3oBamby M 3aKOHa O H3MjeHaMa M
JoIyHaMa 3aKOoHa O BUCOKOM oOpaszoBamy ("CiyxOenu rinacHuk PemyOimke Cprcke", Op.
73/10, 104/11 u 84/12), unana 57 Craryra YHuBep3utera y ictounom CapajeBy U Ha OCHOBY
ynana 4 u wiana 6, cras 1, [IpaBuiiHNKa 0 IOCTYIIKY ¥ yCIOBHMA U300pa akaeMCKOT 0co0sba
VYuusepsutera y HMcrounom CapajeBy, Hayuno-nacraBno Bujehe OJ Exonomcku ¢akynrer
[Tane na cemuumu oxapxkanoj 09.10.2014. moneno je Omnmyky Opoj: 1628/14, xojom cmo
umenoBanu y Komucujy 3a npunpemame M3pemraja 0 u300py y 3Bambe 8aHpeoHu npoghecop
Ha Yy HayuyHy oOmact PauyHoBOoacTBO M peBm3uja. Konkypc YHuepsutera y Mcrounom
CapajeBy 3a oBaj n300p 00jaBibeH je y nHeBHOM JHcTy [ 1ac Cpncke, 01.10.2014. rogusxe.

Hakon yBuaa y mpujaBy KaHIuAaTa U KOHKYPCOM TpaK€Ha JOKYMEHTa M J0Kase,
Komucuja nocraBsba HayuHo-HacraBHom Bujehy Exonomckor ¢akynrera u CeHnaty
VYuusepsutera y Ucrounom CapajeBy

NU3BJEIITAJ

3A U3BOP Y 3BAIBE
I HOJAIIA O KOHKYPCY
Konkypc o0jaB/ben: 01.10.2014. rogune, nueBuu auct I nac Cpncke
Y:ka Hay4Ha 00s1aCT: PayyHOBOACTBO U peBH3Hja
Hasus ¢axyarera: Exonomcku ¢axynrer Ilane, Yausepsurer y McrouHom
CapajeBy
Bbpoj xangupara koju  ce | Jeman (1)
ompajy:
Bpoj npujaBpennx kanauaarta: | Jenas (1)

11 IOJALI O KAHIUJIATY

1. OcHoBHM Ouorpadcku noganu

HNme, ume ona, npesume: JAPATAH (MUAJIOPA) KYJIMHA

Jlatym u mMjecto pohema: 07.12.1963. ronune, CapajeBo




Ycranose 'y
3am0C/IeH:

KojuMa je Omo

Exonomcku ¢axynrer [lane, Yuusepsurer HMcrouno

CapajeBo ox 2010

-Llentpanna 6anka buX ox 2009

-Kanuenapuja 3a peBusnjy unHctutynuja buX on
2000 po 2009

-JpxaBuno mpenyzehe Carex-Jaxopunka Ilane on
1996 no 2000

-On 1992 no 1996 Caobpahajua cnyxx6a y Komanau
CapajeBcko-Pomanujckor kopmyca

-3aBoj 3a ctynuje u npojexroBame CapajeBo g0 1992

3Bama/ pagHa Mjecra:

-JloneHt

-EXOHOMCKH UCTpakUBa4-eKCIIEPT

-I'naBHu unTepHu peusop Llentpanne 6anke buX
-3aMjeHHK reHepaHor pesuszopa buX
-PykoBoauiial cekropa

-Capagnuk

-Pedepent

Hayuna o0aacr:

JpymTBeHe Hayke

Hay4Ho nojse:

ExoHOMMja 1 TOCIIOBamke

YaHCTBO y HAYYHHM M CTPYYHHM
opraHu3anmjaMa Hiu
YAPYKEeHHMA:

-Case3 pauyHoBolha u peBuzopa Pemy6iuke Cpricke
-Y npyxewme uHTepHuX pesuzopa PC
-ucTutyr nHTepHUX peBusopa y buX

2. buorpaduja, nuniome u 3Bama

OcHOBHE CTYaHje:
Ha3ué uncmumyuyuje:

Mjecmo u 200una 3aepuiemxa:

IHocTanniaoMcke cryamje:
Ha3ueé uncmumyuyuje:

Mjecmo u 200una 3aepuiemka:
Ha3zue mazucmapckoz paoa:
Yorwca nayuna oonacm:

gOKTOQﬂT:

Ha3ueé uncmumyuyuje:
Mjecmo u 200una 3aepuiemka:
Has3zue oucepmauuje:

Yowca nayuna oonacm:

Exonomcku ¢akynrer CapajeBo VYHuBep3urera y
CapajeBy, CTpy4HU HA3UB JUILIOMHUPAHU €KOHOMHCT
CapajeBo, 1989. ronune.

ExoHomcku daxynrer

Hctounom CapajeBy

ITane, 2005. rogusne.
Pesusuja jasgnoe cekmopa

PauyHoBO/ICTBO U peBu3Hja

ITane VYHuBep3urera Yy

Exonomcku daxynrer Yuusep3urera y Hosom Cany
Hosu Capg, 2009. ronune

Caspemenu Konyenmu pegusuje npasuiHOCmu U
ycnexa jagnoe cekmopa

PauyHoBOACTBO 1 peBH3Hja

IIperxognu n300pu y HaCTaBHA U HAYYHA 3Baka (MHCTUTYLH]ja, 3Bal¢ M IIEPHON):

1) Exonomcku ¢akynrer Ilane, Yuusepsutrer y MHMcrounom CapajeBy — ooyenm YHO
Pauynosoocmeo u pesusuja, n36op 11.02.2010. roquae, Omryka 6poj 01-C-03-XXX/10

2) Exonomcku daxynrer [lane, YuuBepsurer y HWcrounom CapajeBy - euwiu acucmenm
YHO Pauynosoocmeo u pesusuja, n300p ycioBHOT kapakrepa 2009. rox.




3. HayyHa/yMjeTHHYKA JjeIaTHOCT KAHAUAATA

I PagoBu o0jaB/beHH npuje n3dopa y 3Bame 0oUeHm

1) Financial management and accountability in BiH www.sigmaweb.org;

2) Course of development of State Audit in BiH, 19 Cumnosujym UN/INTOSAI, Beu 2007

3) [Ipusnaueme crpanux unsectunuja, UIC, CapajeBo, 6poj 926- 927,04/2002;

4) Cucrem untepaux koutpona, 3UIC CapajeBo, 6poj 936, 07/2002;

5) Tpesopcko nocinosame y buX, 3UIIC, CapajeBo, 6poj 968-969, 06/2003;

6) Bpxosue uncTuTyIH]e 32 peBusujy y EY, 3UIIC, Capajeso, 6poj 960,03/03;

7) PeBusuja yunnka y jaBaoMm cekropy, 3UIIC, Capajeso 6p964, 05/2003;

8) PeBusuja u Hag30p nocnoBama oprauna, 3UIC, Capajeo, 6poj 971, 07/2003;

9) INTOSALI 3UIIC Capajeso, 6poj 982, 10/2003;

10) PeBusuja punancujckux ussjemraja, 3UIC, CapajeBo, 6poj 1005, 06/2004;

11) Hesasucuoct BPU, 3UIIC Capajeo, 6poj 1601;

12) PeBusuja jaBuor cextopa, [locioBuu unpopmarop, bujessuna 6poj 5, 05/2002;

13) Cucrem uHTEpHUX KOHTpPOJIA U peBH3uja cucrema,llocnoBuu unpopmarop, bujessuna 6p 10/02
14) Bpxosue unctutymje 3a pepusujy y EY, Ilocnosuu caBjernuk, bujersuna 6p.10/03;

15) PeBusuja yuunka, [locinoBuu casjerruk 6poj 10, Bujessuna 12/2003;

16) Munuserme peBr3opa jaBHOT cekTopa, [locaoBHu casjeTHUK, bujesbuna 6p.5, 05/2004;

17) T'naBue uncrurynuje 3a pesusujy y EY, ®UHPAP Bamwa Jlyka, 6p.12, 12/2002;

18) PeBusuja yuunka y jasHoMm cexktopy, ®UHPAP bama Jlyka, 6p.3, 03/2003;

19) Mehynaponua opranusanuja BPU, ®UHPAP bamwa Jlyka, 6p.5, 05/2003;

20) Munbeme peBusopa jaBaor cexkropa, DUHPAP bama Jlyka, 6p.9-10, 09/2003;

21) Hesasucuoct BPU u meno Mjecto y cucremy mogjene siactu, ®UHPAP,B.JTyka, 6p. 04/2004;
22) Hexkwu norsenyu Ha uatepHe kontpone, ®UUHPAP, Bama Jlyka, 6p. 10/04;

23) PeBusmja jaBuux npuxona, ®DUHPAP, Bamwa Jlyka, 6p. 07/05;

24) Merone mianupama japaux pacxona, DUHPAP, Bamwa Jlyka, 6p.3/2006;

25) VYcknahusame ca melyHaponuo npuxsahennm npusamunuma u npakcom,3UTIC, 6p.1069;

26) OcBpT Ha HOBH 3aKOH 0 peBu3uju jaBHor cekropa PC,OMHPAP, bawa Jlyka, 6p.5/06;

27) Canauuja npenyseha, [TocnoBau casjernuk, bujersuna, 10/07;

28) Kommapanuja INTOSAI u IFAC craunapna pesusuje, DUHPAP, bama Jlyka, 6p.10/07

29) Mehynaponnu cranapu BpXOBHUX HHCTUTYIH]a 3a pesusnjy, DUHPAP, Bamwa Jlyka, 6p. 12/07
30) CwmjepHuiie 3a cranap/c MHTEPHUX KOHTpoIa y jaBHoM cektopy, PUHPAP, b. Jlyka, 6p. 11/08
31) PeBusuja Gyyera EY-Eporncku cyn pesusopa, DUHPAP, Bamwa Jlyka, 6p. 05/09

32) Kopymuuja-jasuo 310, DUHPAP, Bama Jlyka, 6p.09/09

Kmure:

1. PeBuswuja jaBHor cexropa, Exonomcku gpaxynmem Cybomuya, 2007., koayTop

II PagoBu nojicuje nzdopa y 3Bame doyenm
A) PaioBu y HayYHMM YacONMCHMA 1 300PHHIMMA €A PelleH3HjoM

1) Kymuna [I., Uumepna pesusuja d6azupana nHa puszuxy-mooepuu npucmyn, ®UHPAP, Bama
Jlyka, 2010, ISSN 1512-9373 VK 336.146:657.6, Opoj 4

Oxpyxeme y KojeM IMociyjy npemy3eha mocraje cBe KOMIUIEKCHHUjE U3 JIaHA y JlaH, a CAMUM THM C¢
YCIIOXKEbaBajy U HETOBH OJJHOCH Ca OKpYXemeM. TakBO CTamke HEMUHOBHO ca coOoM Hocu Behy
HEM3BjECHOCT JIOCTH3aha MOCTaBJLCHUX IHUJbEBA OpraHu3aiyje. Ta HEM3BjECHOCT je 3amlpaBO PHU3UK.
CX01HO TOME pHU3MKOM Tpeba YIpaBJbaTh Paliy lErOBOT CIMMHUHNCAhA, YMakhEHha WIH n30jerapama, a
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TO je Moryhe YMHHTH Ha pa3NMYUTe HaYMHE.3HAUAjHY YJIOTYy y MpPOILECy yIpaBibamkha PU3UKOM UMajy
WHTEpHE KOHTPOJIEC M MHTEPHA peBH3Hja. TOKOM BpeMeHa MHTEpHA pPeBU3Mja MHUjemaia (OKyc CBOT
njenoBama. Panmje cy y ¢okycy mHTepHEe peBu3Mje OMiie MHTEpHE KOHTPOJIE, OK je JaHac (oKyc
ycMjepeH Ha pu3HKe, OAHOCHO Ha MpOLEC YIMPaBJbaba PU3UKOM.

Ho, 6e3 003upa Ha TO, EBHACHTHO j€ TO Ja CYy YBHjEK y LIEHTPY MaXXkhe PU3UIH, HHTEPHE KOHTPOJIE U
WHTEpHA PEBU3Hja KOjH, Y CTBApH, 3aj6AHO YNHE MAarMYHU TPOYTao. JEAMHO ce y TOM TPOYTIIy MUjEHha0
BUXOB 3HA4aj y 3aBHCHOCTH O] TOTa KaKO CE Pa3BHja0 KOHIENT yINpaBJbamha PU3HKOM W HHTEpHA
peBu3Hja.

WnTepna peBr3uja 1Mo CBOjOj MpUpoau Tpeda Na uiae McIped uiu Oap Ia ciaujead mpoMjeHe Koje ce
JiemaBajy, Kako yHyTap OpraHu3aldja, Tako W IpoMjeHe Koje ce JellaBajy Ha riIo0anmHOM IUIaHy.
CxomHO TOMe, IaHac je y CBHjETYy, IpHUje CBera y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, Ha CLIEHH HOBa Mapagurma
WHTEpHE PEBU3HjE KOja Moapa3syMujeBa IPUCTYI HHTEPHE PeBU3Hje Oa3upaHe Ha PUBHKY.

VY paxy ce pazmaTpa KOHIIENT yIpaBJbakba PU3MKOM y OpraHu3aljaMa, yjaora HHTEpHUX KOHTpoJa y
MpOLIECy YNpaBJbakba PU3UKOM M yllora MHTEPHE PEeBH3Hje, HEKaa M caj, Te MOKyIlaaBa M0jaCHUTH
ogHoc u3Mely pu3HMKa, MHTEpHE KOHTPOJE U MHTEpHE PEBU3MjE Y KOHTEKCTY CaBPEMEHOr MpPHCTyIa
WHTEpHO] peBM3Wju. Takole, ce HOBM NPUCTYN yNpaBibatby PU3UKOM JOBOJAM y Be3y ca HaIIOM
crBapHouihy.

2) Kynuna /1., Konmposepse oko yroze peguzopa y omxpusarsy npesape, Acta Economica,
Exonomcku daxynrer bama Jlyka; 2011, ISSN 1512-858X VK 33, I'on.9,bp.14

[IpeBapa, OMHOCHO KPUMHHAIHA Pajbha, MOXe OUTH MOYUE-EHA HAa LITETY OPraHU3alMje WK CE MOXKE
MOYMHHUTH «y KOPHUCT» OpraHu3auyje. Y mMpBOM CiIydajy paau ce Hajuemhe o mpeBapaMa Koje IournHe
PYKOBOAMOLIM HajBHILET HHBOA, JOK MpeBape y KOPHCT OpraHu3anyje o0yxBarajy H30jeraBame
wrahama Tope3a WM JaBalkba MHTa pagd JoOWjama yroBopa. 3a OBakBE KPUMHHAIHE palibe y
KOMITaHWjamMa 3a0uibexKeHe Cy MHOroOpojHe adepe TOKOM HpPOTEKIMX TOAMHA, a C THM Yy BE3U y
MHOTMM 3eMJbaMa Cy C€ MO0jaBUJIM HOBH NPONUCH U IpaBWiIa KOja MMajy 3a IHJb CIPEYaBame
KPUMHHAIHUX PaJbH U 3J10ynoTpeda.

Kpumunanne pagme Koje MOYMHE 3arloCieHH Yy OpraHu3alMjud YTHYy NPBEHCTBEHO Ha HCHO
MOCIIOBame, a aKo C€ He OTKPHjY, UCTPaXKE U CHpHjeyue, MOTY HApYIIUTH pernyTalujy opraHuzalmje,
010 1a ce paay O OpraHU3alMjy IPUBATHOT, OMJIO jABHOT CEKTOpA.

[TocTaBiba ce MUTamE KO, KaJla ¥ KAKO CHOCH KPUBHILY 3a MpeBapy?

OxaroBop Ha OBO MHUTalmE je CIOKeH. Kao mpBo, KpWBHUIy 3a HpeBapy CHOCH OHAj KO je HCTY U
MOYMHHO, HAPABHO YKOJIMKO C€ MOYMHUIAL OTKpuje. Mel)yTum, KpUBHUIa y IPaBOM CMHCIY, IOCTOJU U
OHJIa KaJia OpTraHu3alnja He YCIIOCTaBu OAroBapajyhe Mjepe 3a yrnpaBibamkbe PU3UKOM OJ1 IIpeBape Kojy
MOT'Yy IOYMHUTH 3aIl0CIIEHH, 3aCTyTHULIN WM CapaJHHULU OpraHu3anyje. Y TOM clly4yajy KpUBHIA je Ha
MEHAIIMEHTy OpTaHu3alllje Yuja je OArOBOPHOCT Ja YIpaBjba PU3MLIMa U YCIIOCTaBJba aJCKBATHE
cHCTEeMe HHTEPHHUX KOHTPOJIA Kao OIrOBOP Ha TE PU3HKE.

MeHaMEeHT OpraHu3alMje jé camo jeAaH Ol HEKOJMKO KJbYYHUX (akTopa CaBpPEMEHOr KOHIIENTa
KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBibama. [IuTame ynora M ONrOBOPHOCTH OPYTHMX YYECHHKA y CaBpPEMEHOM
KOHLIENITY KOPIOPAaTUBHOI yIpaBjbama (MOCeOHO yora eKCTepHHX M WHTEPHHX peBU3opa) je Beh
Oy’)XM HU3 TOAWHA, HA HEKM HAYWH, OTBOPEHO NHTAkEe M Kao TAaKBO 3acClyXyje Haxmwy. MHOru
cMaTpajy a Cy pEeBHU30pH HajOArOBOPHH]HU, KAKO 3a CIPEYaBamke TAKO U 32 OTKPUBAE KPUMUHATHUX
paamu.

VY pany ce, y UMby pasjallilbelba CIHOPHHUX NHTama, OCBjeT/baBa yJoOra peBH30pa, MHTEPHHUX M
eKCTepHHX, U3 BHILE YIIIOBa, nonazehn o akTyenHux MeljyHapoaHuX cTaHIapAa MHTEpHE pEeBU3Hje,
O0JHOCHO MeljyHapoaHUX peBU3HjCKUX CTaHIapa.

3) Kymmna M., @openszuuxa pesuszuja, ®UHPAP, bama Jlyka, 2011, ISSN 1512-9373, V]JIK
343.9.024:336.7, 6poj 07




ExonoMckn kpuMmuHai je jeman ox HajBehux mpoOiiema ca KOjUM ce cycpelly cBe Ip)aBe W CBe
WHIYCTpHUje. Y 3aJlHX JeCeTak roluHa 3a0MJbeXKCH je BEMKH Opoj CKaHIalda y 4Ydjoj OCHOBH je
mpeBapa, a Mo cBeMy cynaehm MmocToju TpeH[ HHXOBOT pacTa. EKOHOMCKM KpHUMHHAN, Kao OOIHK
mpeBape, je BPJIO CIIOKEH MPOoOJIeM U Kao TakaB MPENCTaBJba BEIWKU M3a30B 332 MPABOCYJHH CHCTEM
CBakKe 3eMJbe, a OABHO j€ TO U [NI00ATHH MPOOIEM.

OHO mWTO KapakTepulle caBpeMeHE IMpeBape, MOCceOHO EKOHOMCKHM KPUMHHAJ, je TO IUTO CE OHE
panMgHO MHUjeHmajy U MOCTajy coQUCTHLHpPaHUje, TaKo Jla Mpen OHE KOoju ce 0aBe CIpedaBameM U
OTKpHUBamEM NpeBapa KOHTUHYUPAHO CTaBJbajy HOBE 3a7aTKe Aa yHampjel)yjy BjelITHHE U 3Hama Koja
Cy UM MOTpeOHa J]a UCITYHE CBOjY YJIOTY.

MehyTrm, MHCTUTYLMje M OpraHd Koju ce OaBe mpeBapaMa, MoceOHO mpaBocyhe, Cy BpeMEHOM
YKa3uBalX J1a HE MOCcjeAyjy KanaluTeTe U 3Hamka KOjU Cy HElXOAHU 32 UCTPAXUBAKE M JJOKA3UBAMHE
Pa3NUYUTUX THIIOBA IIpEBapa.

To je ckyma ca pacToMm Opoja mpeBapa, HAPOUUTO OHUX KOJH Y OCHOBH UMajy €KOHOMCKH KpHMHHAI,
MPOY3pPOKOBA0 M0jaBy HOBE MPAKTUYHE JUCLIUILIMHE TOJ ,,KUIIOOpaHOM* peBH3HjCKEe MpodecHje Koja
ce Ha3uBa (OpEH3UUKa PEBU3H]ja.

HasuB ¢Qopensnuka peBH3Wja ce KOPHCTH Kako OM ONMMCA0 CYIUTHHY HEHOT aHTaKOBamba KOjH
noJpazyMujeBa yropapame NoceOHOT aHTaKOBamka ca PEBU30PCKOM KyhoM M 3axTHjeBa paj UCKYCHHX,
noceOHO 00y4YeHHUX, pEeBU30pa 3a TOCI0BE OTKpPHBama MpeBapa (KpUMUHATHHUX Palibi) U MPOBOheHmHe
¢dopeH3nuKnX ucTpara 3a morpede MpaBoCyIHUX opraHa. Jep, cama pujed ,,popeH3ndKa“ 3HauM
MpUKIIaJaH 3a KOpUIIheme y CyACKOM OCTYIIKY.

Naxko ce pagy o penaTUBHO HOBOj TUCUUIUIMHY Beh cy y cBUjery opMupana yapyxema (opeH3nIKux
peBH30pa Koja OJaBHO OpraHu3yjy moceOHE OOyke Koje Cy yCMjepeHe Ha TEXHUKE MpOBOleHa
(hOpeH3NYKNX ucTpara.

VY nurtepaTypu ce 3a GOpeH3nUKe PEBU30PE KOPUCTH U U3Pa3 UCTPaKHU PEBU30PH, a Y CYLITHHH paju
ce 0 CTpyYmaluMa 3a KOjuMa IOCTOj! BEIMKU WHTepec, moceOHo o Behnx peBu3zopckux kyha koje cy
(hopmupare mocedHa ofjesbemha Koja ce 0aBe (POpEeH3MUKOM PEBU3H]OM.

Pan mokymaBa pa3jacHUTH 3HaUYEH-€ MOjMOBa (POPEH3NUKO PAUyHOBOACTBO U (POpEH3NYKA PEBHU3H]a,
WACHTH(QUKOBATH KapaKTEPUCTHUKE U LIMJbeBe (OPEH3NUKE peBU3Mje, Te JeduHucaTu ¢asze mpoieca
npoBohema POpEH3NIKUX HCTpara.

4) Kymuna H., Quuancujcxu uncmpymenmu: zamjena MPC-a 39 u MC®OH 9, 36opuuk panosa XII
CuMIio3uja oa Ha3UBOM ,,Y Op3aHe pedopme y GyHKUHUjU OApKUBOr paszBoja’, Revicon, Heym,
2011, ISSN 2232-8734

Mehynaponuu pauyHoBonacTBeHu cranaapn 39 (MPC 39)“ dunHaHCHjCKH WHCTPYMEHTH: MPHU3HABAHE
U BpEeIHOBamE” j€ BjepOBATHO HAKOMILICKCHHjU O] CBUX CTaHIapJa (pUHAHCHjCKOT H3BjelITaBama. Y
NpHUHIUITY, 0aBU ce MUTambUMa PauyyHOBOJCTBA CBUX THUIIOBAa (DMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATA, OJHOCHO
yCTaHOBJbABA IPHHLMUIEC TNpU3HABamba W BpeIHOBama (QPUHAHCHJCKUX CcpencTaBa (yKJbydyjyhu
cinydajeBe obaBe3Hor oOe3Bpujeherma), (GUHAHCHjCKUX 00aBe3a M HEKUX YroBOpa O KYINOBUHU WJIH
nponaju HehpUHAHCHjCKUX CTABKH.

MPC 39 caapxu u onpende Koje 00yxBarTajy MHUTamka KIacH(PHUKALKje U BPEAHOBAamHA (PUHAHCH]CKUX
WHCTPYMEHATa, lbUXOBOT MIPU3HABAba U HEMPU3HABAA, TC 3aXTjeBUMAa XEIMHT pAYyHOBOACTBA.
MHoOru CcTejKXoJaepy, YyKJbydyjyhn HHBeCTUTOpe, Cy YKa3uBajid Ha TpoblieMe y Be3u ca
pasymujeBameM, npuMjeHoM u uHTepmnperauujom MPC 39 u 3axTHjeBanM HEroBy pEBU3H]Y.
[ocpenma rinobanHa Kpr3a je JoAaTHO MOTBPAMIIA 1A Cy CBU OHM MMAaJU MPaBo.

OHUHAHCH]CKUM H3BjeIITaBAlk-EM U BPEAHOBamHEM (DMHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 1mo ¢ep BPHjeqHOCTH, Kao
jEeAHOM OJ TJIaBHUX MpoOJeMa KOjH je HCIUIMBAO Ha TOBPLIMHY ca NojaBoM QuHaHcHjcke kpuze 2008
roaune, 6aBuo ce u [-20, a pesynTar Tora je 3axTjeB MPOPECHOHAIHUM THjETUMa 32 MOOOJbIIAKEM
(hMHAHCH]CKOT M3BjEIITaBAbA.

Beh panmje, y mapty 2006 romune, IASB u FASB cy ce moroBopwin o 3ajefHHYKOM pany Ha
yHarnpujehemy u o0jennmaBamy cTaHaapaa (UHAHCH]CKOT U3BjelITaBamba.

Yunu ce pa cy 3axtjesu [-20 u ¢unancujcka kpu3za omryuyjyhe yrunanu Ha 1o 1a IASB y anpuny
2009 rogune nokpene npojexar 3amjene MPC 39 y Tpu da3se, a y HoBeMOpY HcTe TOJMHE OKOHYAHA je
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npBa ¢aza Tor npojexra u3naBambeM MCDOU 9 OruHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH.

Uznasame MCOU 9 je camo ano pjeniema ¢ 003UpOM Ha TO Ja je OH OrpaHWYeH Ha Kiacu(ukauujy u
BpeIHOBamke (PMHAHCH]CKHX CPENICTaBa.

Wmajyhu 1O Y By, mpuMjeHa cTaHgapAa je A03BoJbeHa 0JMax Mo oApeleHnM ycinoBuMa, a o6aBe3Ha
ox 1. janyapa 2013. ronune.

VY pany ce ykazyje Ha kpyuHe npomjere MC®U 9 y omnocy Ha MPC 39 ca HarimackoMm Ha CyIITHHCKE
onpendoe MCOU 9.

5) Kynuna /1., bazen 2, bazen 3, 306opaux pagoBa 4 Mehynaponau cummnosuj MHCTUTYTa HHTEPHHUX
peBusopa, JlyopoBauk, 2011,

12. centem6pa 2010 roguHe rnobanHu OaHKapcKHU peryiaTtopu u3 27 3emaba cBHjera cy y bazemy
MOCTHUIIIM JOTOBOP OKO MaKeTa Mjepa BE3aHO 3a TI00amHO (QHUHAHCH]CKO MocioBame. Paau ce o
MOKYIIajy yuBpiihuBama U cTabuiIn3anyje y3aApMaHor (UHAHCH]CKOT CHCTEMa OJHOCHO HOCTaBJbamby
HOBHX CTaHJapja U MpaBuiia ycMjepeHnX Ha nosehame BUCHHE KanuTana y OaHKama.

[Ipensuha ce ma Ou mprMjeHa HOBUX MpaBuia OaHke TpeOasia YYMHUTH OTIOPHHJUM Ha KpHU3HE
CHUTYyalMje U COPUjeuuTH y OyayhHOCTH HOBY Ii100aiHy QHUHAHCH]CKY KPH3Y.

VY onHocy Ha mpaBwia bazena Il HoBa mpaBuiia cy 3HaTHO CTPOXKHja U Tpake BpHjeMe, T€ j€ lUX0Ba
npuMjeHa oaoxkena 3a 2015 roauny, a 10 Tajaa je MOOMTPEH MOHUTOPUHT JIMKBUIHOCTH OaHaka Kao
Mpea3Ho pjeliehe.

[IpBe peaknuje aHamUTAYapa cy olnpe3He nako Hajsehu Opoj mux cMaTpa aa he ce Behuna OGanaka y
CAJl n EBponu 6e3 Behnx nmpobiema 3a10BoJbuTH HOBe 3axTjee bazena III.

VY pany ce pa3maTpajy KJby4HU €IeMEHTH HOBUX NpaBuia, pasiuke y onHocy Ha bazen I u bazen II Te
Jiaje OCBPT Ha TPaH3ULIMOHU MEPUOJ] U OYEKHBAabha O] HOBHX CTaHAAp.a.

6) Kynuna /[I., MarepujanHocT y (UHaHCH]CKO] PEBU3WjU jaBHOT cekTopa, Financing - HaydHU
qacomnuc 3a ekoHoMHjy, bama Jlyka, 2011, ISSN 1986-812X, YIK 657.2:066.44, Gpoj 4

MartepujanHocT je jemaH oOJ KJbYYHHUX KOHIeEmara peBusuje. Y ¢a3u IJIaHUpama peBU3HjE
MaTepujalHocT ce ofpehyje pamm yTBphuBama oOMMa pEBH3MjCKUX TMOCTymaka, a y ¢asu
W3BjEIITABamka CIIY)KU Kao Mjepa KoIl U3paKaBarma MUILUbEHA.

PeBusuja jaBHOr cexropa oOyxBaTa (DMHAHCHjCKY PEBHM3HM]y M PEBU3Hjy ycmjexa.VY (UHAHCH]CKO]
PEBHU3HjU MATEPUjATHOCT je KapaKTepUCTHYHA 110 TOME LITO jeJHaK 3Hayaj UMa M MaTEepPUjaTHOCT 110
BPHjEAHOCTH M MATEPHjaTHOCT IO MPUPOJM OTHOCHO KOHTEKCTY IMOLITO C€ PEBH3HMja MPAaBUIHOCTH
JABHOT CEKTOpa CcacToju O] ABa OOJIHMKa PEBU3HUjE: pEBU3H]jE ca OTBPAOM U PEBU3H]jE yCATTAIICHOCTH.
3a peBusWjy ca IMOTBPJAOM BeE3aH je KBAaHTHUTATUBHU AacClEKT MAaTEPHUjaTHOCTH, a 3a PEBH3HjY
ycarylalieHOCTH KBaJIUTATUBHU acleKT MaTepHjaTHOCTH.

VY pangy nmaxma je ycMjepeHa Ha MaTepujaHOCT Y (MHAHCHCKOj PEBU3UjU KAKO Y KBAaHTUTATUBHOM
TaKO M y KBAJIMTATUBHOM CMHCIY U Ha onpehrBame 1 NpUMjeHy MaTepujalHOCTH y a3y IIaHupama
u ¢da3u U3BjeIITABaAa

7) Kynuna JI., Mooen usgjewumasarsa u kKOMyHuKayuje y UHmMepHoj pesusuju — MoOepHU NpUCmyn.
Financing - nayunu yaconmc 3a ekonomujy, 2012 bama Jlyka, ISSN 1986-812X, YJIK
657.633:336.14, 6poj 3

WuTepHa peBu3nja IMpyKa yClIyre yBjepaBama M KOHCYJITAHTCKE YCIYre€ U HMa BHILIE CTEjKXoyaepa
KOju ce ocllamajy Ha meH pal. To cy: ogbop aupekTopa, omdop 3a PeBU3H]Y, TIABHH H3BPIIHU
CIIy’)KOCHUK, BHIIM MEHayMEHT W jaBHOCT. OHHM OYeKyjy Ol HMHTEPHE pEBH3Hje Oa UM MPYKH
yBjepaBame /1a OpraHu3aluja mnociyje 100po u Aa je yClocTaB/beH CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJa KOjU
(YHKIMOHUIIIE OHAKO KaKO je W 3aMHIUBEHO. Y3 TO, OHa MOpa ONpaBIaTH pe3yiTaTe CBOT paja U
YTpOIIaK CpeACTaBa Koja cy joj JoAujeJbeHa y OKBUPY Oylera opraHuzaunuje. To 3HaYM Ja MHTEpHA
peBu3Hja Tpeba M3BjEIITABATH, KAKO O PE3yJNTaTHMa NPOBEACHUX PEBH3HjA, TAKO U O KBAJHUTETY THX
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peBu3Hja jep he Tako nmpaBy CIUKY O CBOM paiy.

Ja Ou caunHUIU KBaJIMTETHE M3BjEIITaje MHTEPHH PEBU30PH MOPajy MHOTO PaIWTH, U CTaHO YYUTH.
300r TOra TEIIKO MOAHOCE KaJa MUXOBH M3BJELITAajd OCTaHy HE3ala)KeHU, 3aBpILe Y HEKOj JaIullH,
OZJHOCHO KaJa Hajia3M, 3aKJbY4lld W MPENOpyKe calap’kaHe Yy M3BjelliTajuMa OcTaHy MPTBO CIOBO Ha
nanupy U He Mpou3Boje HUKakBe edekre. To ux ¢pycTupa jep nmajy yTucak jaa ce HHXOB paj He
LUjeH! Y I0BOJFHO] MjepH.

Hawmehe ce nutame 3a1mro je To Tako U /1a JIM 1 OHU CaMH Ha HEKW HaYWH yTU4y Ha TO ?

Juo npobnema Jexu y mpupoau npodecrje HHTEPHE PEBU3H]E jep je IbeHa YIora 1a KOHTPOJIUIIE Paj
npyrux. C apyre cTpaHe y Npupou JbyIu ycaheH je oxpeheHun oTmop npeMa KOHTPOIHCahy BUXOBOT
paza, a caMUM THM YBHjEK [IOCTOjU JIATEHTHA OIMACHOCT OJf CyKo0a KOHTPOJIOPa U KOHTPOJIUCAHUX.
Hpyru ano mpobiiema je Be3aH 3a KBAIMTET M3BjelliTaja MHTEPHE PEBU3MjE W HAYMH MPE3CHTOBAMA
BEHOT paja. Hamme, mocToje pa3nuyuTi HAYMHU Aa ce PE3YNTaTH PeBH3Hje, a HAPOUUTO 3aMjepKe,
npeHecy JbyauMma. AKO TO YYMHUMO ,,rpy00 U HeyOjensbuBO™ OHJA je peaHO OYEKHWBATH A CE OHU
ycMjepe IpOTUB Hac, a ako TO YYHHHUMO ,,IUTIIIOMATCKU U YOjeAsbuBO‘ OHIa MOkeMo n30jehu oTmop u
NpUIOOUTH HBUXOBE CUMIIATH]E.

Ha xpajy, u HajObosbe 00aBJbEH MOCA0 YKOIMKO HHUj€ BUIJBUB M NPE3CHTOBAH CTEJKXOJAECpPHMa Ha
npaBu HauWH Hehe nmonmyunTtn ouekuBane eexre. CTora yrieq 1 UMHUII HHTEPHUX PEBU30pa 3aBHCH U
0J1 TOTa KaKo W Ha KOjU HA4MH YMHE JOCTYITHUM Pe3yJITaTe lHUXOBOT paja.

OBaj pax je HM3pa3 >Kejbe Ja Ce YKaKe Ha TO KaKO KBAaJUTETHO HM3BjELITABAE O H3BPLICHUM
peBH3HMjaMa M O YKYIIHUM pe3yjiTaTUMa paja y3 OCMUILBECHO KOMYHHUIMpame ca KOPUCHHUIMMA
ycayra UHTEpPHE PeBH3Hje MOXKE YTHIATH HA e)EeKTUBHOCT MHTEPHE PEBH3Hje Kao QyHKIHje Haa30pa
aJIy ¥ Ha O0OJbIIAE YTileaa U UMHIIa HHTEPHUX PEBU30pA.

8) Kymuna 1., Obe3bjeheme kBanutera y peBusuju, PUHPAP, bama Jlyka,2013, ISSN 1512-9373,
VK 658.14:657.63, 6poj 4

MeHaIMEeHT U IPYrd KOPUCHHIIM YCIIyTa MHTEPHE PEBHU3H]E OYEKY]y Ja JOOUjy KBAIUTETHY YCIYTy
OJTHOCHO PEBU30PCKE M3BjEITaje Ha KOj& C& MOT'Y OCIIOHHTH Ca BUCOKHUM CTEIIEHOM TMOY3JaHOCTH.
KBanurer yciyra koje mpyxa WHTepHa pEeBU3Mja 3aBUCH Off TOTa Jia JIU OHA MPUMjCHYje aJcKBaTHE
cTaHAapje aiau ¥ oj] 100po 00y4EeHOr U MOTHBHUCAHOT Kajpa, jJaCHOT YCMjepaBama mpoieca 1 oco0Jba,
KopuitheHe METOI0NIOTHje, KBATMTETHE IOKyMEHTAIWje, TpoBolema Ha30pa, periiena 1, TeHepaHo,
O]l TOra Kako je MHTEpHA PEeBU3Mja OPraHW30BaHA U KaKO CE KOME YIpaBJbad. YKOIHKO y OWUIIO KOjoj
O]l OBUX KOMIIOHEHTH MMa HEIOCTaTaKa, MOCTOjU OIMMACHOCT Jia KBAJTUTET MPY>KEHUX ycayra He Oyie Ha
moTpeOHOM HUBOY Tj. Aa OyAe HapylIeH KPEeIUOMIUTET PEBU3H]CKOr Mpoleca. 3aTo  HHTEPHHU
PEBU30pU MOpajy OApKATH HUBO KBAJIMTETa yCIyra, a Aa OW TO MCIMHWIHA MPBO OHU CaMH MOpPajy
OWUTH YBjepeHH Jla TPYkKajy KOPUCHUIIUMA KBAIUTETHE YCIYTe.

To 3Haum na je oOe30jeheme KBanuTeTa HEMHUHOBHOCT, & Y CYIITHHH CBOJAW C€ Ha IMPOHATAKEHC
OIIrOBOpa HA MHUTAKE, ,,Kako 00e301jeIuTH KBAMTET PEBU3H]CKUX yCioyra?™

Ogrosop je Hajehum nujenom cazapkaH y MehyHapoouum cranmapauma mpodecHoHaTHE Ipakce
uHTepHe peBusdje (masve: Cranmapau) Tj. y Cranpapny 1300 - Ilporpam o6e30jehema u
yHampujehema KBaluTeTa KOjU 3aXTHjeBa Ja HM3BPIIHH PYKOBOAMIAL PEBU3WjE€ MOpa pPa3BUTU U
onpxaBaTh mporpam ode3bjehema n ynanpujehema KBarIuTeTa KOjU IOKPHBA CBE ACMIEKTE aKTHUBHOCTH
WHTEpHE pPEBU3H]E.

Pan pasjammaBa mTa y crBapu 3HauM o0e30jelerme KBajguTeTa Y MHTEPHO] PEBU3UJH U yKasyje Ha
KJby4YHE acIeKTe MpaKkTHYHE MpUMjeHe KoHlenTa ooe30jehema kBammTeTa.

9) Kynuna /I., CienuduuHoCTH U3pa)kaBamkba MULUbEHA APKaBHUX PEBU30pa, 300pHUK pagoBa VI
Konrpeca pauynoBoha u peBusopa Lipue 'ope Ha Temy PuHAHCH]CKO HU3BjeIITABaE Y HYHKLIU]U
yHamnpujehema nocnoBHor amoujenta y Lipnoj I'opu, beunhu. 2011, ISBN 978-9940-9399-0-8,
COBISS.CG-ID 188 77 968

PeBu3uja mpaBUITHOCTH jaBHOT CeKTOpa oOyxBaTa JBa OOJHMKa pEBH3Hje: PEBU3H]y ca MOTBPIOM H
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peBu3Hjy ycariamenoctd. OHe ce MOTY U3BOIUTH [TOCEOHO HIIM 3ajenHO WTO je demhu ciayaj. Ako ce
W3BOJIE 3ajeHO BaXKHO je Ja TO OyJe jaCHO Ha3HaueHO Y PEBMU30PCKOM H3BjemTajy. CXomHo ToMe U
PEBH30PCKO MHIIUBEHE MOXKE OMTH M3Pa)KEeHO Kao jeJHO MHUIUBEHE KOje C€ OAHOCH Ha MOYy3JaHOCT
(MHAHCHjCKUX M3BjeIlTaja U ycarjalleHOCT TpaHCaKLja ca MPONKUCUMa WiH [1Ba Ooce0Ha MULIUbEHA!
JEAHO O MOY3aHOCTH (PMHAHCH]CKUX M3BjeIlITaja a IPyro O ycarjialeHOCTH TpaHCaKIKja ca 3aKOHUMa
U mponucuMa. 3a M3pakaBame MUILBEHA KJbYYHHM 3HAUaj MMa MaTEpPHjalTHOCT jep OHa CIYKH Kao
periep 3a oapehuBame na nau he mMunubeme OMTH O0e3 WM ca KBanu(ukamujama. AKO je Tpelka
MaTepHjaIHO 3HauajHa MHUILbeHE e OMTH ca pe3epBOM MIIM HEraTUBHO MUIUBEH-E a aKo je rpelka
WCIOA Tpara MaTepujalTHOCTH MHUIUbEHkEe he OMTH MO3UTHBHO. 3a IpEIIKe PauyHOBOACTBEHOI THIIA
MaTepHjaTHOCT ce YTBphyje y IPOLEHTY Y OIHOCY Ha HEKH OJ eleMeHaTa (UHAHCH]CKUX M3BjeIITaja
JIOK j€ 3a TpelIKe Koje Moapa3yMHjeBajy HEperyJapHOCTH TeXe YTBPAUTU Mpar MaTepHjaTHOCTH Y
ariCOlyTHOM M3HOCY Te ce yemhe NpuMjemyjy AeKCKPUITHBHU KpuTepujyMu. OHO ITO je OUTHO jecTe
Ja KpuTepujyMH Oyay AedWHHCAHU YHampHjed U TO HA HUBOY MHCTUTYLHjE 3a PEBU3Hjy U Ja ce
yHampe, TpUIIPEMH MOJAEN eBajlyalllje pe3yiTaTa NpPOBEICHHWX TECTOBA jep ce€ Ha Taj Ha4yMH
MaKCHUMAaJIHO yMamyje Cy0jeKTUBHOCT KO N3pakaBamka MUIIBEHHA.

Kopucaunm peBH30pcKuX H3BjemITaja cy OpojHM W mucame BehieM Opojy KOpUCHHMKAa KOjU YUTajy
W3BEIITaj MIPEACTaBIba OTekaBajyhy okonmHocT. CBH OHH OuUeKyjy a ¢popMylalyje Hanasa, 3aKjbydaka
U Tpenopyka Oyny npunaroeHe BUXOBUM MoTpedama U 3aTO PeBU30PCKU U3BjEIITajH MOPajy jacHO U
Ta4yHO J1a TpeHecy KOMILIEKCHE HH(popManyje, HeMpUCTpacHe aHaIM3€e U Mpenopyke pesuszopa. [Ja ou
UCIYHHO OBE 3aXTjeBE M HampaBuo e(peKTHBAaH H3BjEITaj pEeBU30p Tpeba 3HATH IITa OH XKeIH Ja
MOCTUTHE KOHKPETHUM H3BjCILITajeM.

VY pamy ce ykasyje Ha cleqU(HUYHOCTH KOje Cy MMaHEHTHE HM3BjeITajuMa Ip>KaBHUX PEBH30pa ca
nmoceOHUM HarjackoM Ha Be3y MaTepHjaIHOCTH, €BajlyallHje pe3yliTara TeCTUpama W U3pakaBamba
PEBH30PCKOr MUILbEHA y (GUHAHCH]CKO] PEBU3HUjH JaBHOT CEKTOPA.

10) Kynmuna JI., OmjeHa BpeMEHCKE HEOTPaHUYCHOCTU IIOCIOBama (going concern HPUHYUNA)y
KOHTEKCTY OYeKMBaHHX U3MjeHa crangapaa pesmsuje, DMHPAP, bama Jlyka,2014, ISSN 1512-
9373, VIK 65.012.123:336.763.1, 6poj 3

duHaHCHjCKa KpHU3a je NPOY3pOKOBaJa MPOMjeHE y MHOTMM oOnacTMMa Ma Tako U y 00JacTu
(hMHAHCHjCKOT M3BjelITaBaka U PEeBU3HUjE Yy CKIIOIY OATOBOpa Ha IMpOMjeHe Koje je ca co0oM JoHHjena
¢uHaHCHjCcKa KpH3a.
VY obnactu peBH3Hje TpEmIOKEHA Cy pjellema Koja cy ycMjepeHa Ha moBehame oIroBOpHOCTH
peBH30pa 3a AaTO MUILbEHE O (PUHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa.
C TuM y Be3W NpHUjeyior WAe Ka TOME Ja Mpen PEeBU30pE MOCTaBjba 3aXTjeB Jla y PEBHU30PCKOM
W3BjEIITajy Yy TOCEOHOM OJIOMKY Jajy HW3jaBy O CTaJHOCTH IIOCIOBama KIMjeHTa Koja Mopa
ca/ip>KaBaTH:
a) OO0jalmeme paduyHOBOACTBEHOT Hayela BpEMEHCKE HEOrPaHUUEHOCTH TTOCIIOBamba;
b) UzjaBy ma je peBH30p 3aKJbyyHO Ja je NpUKIagHa NpUMjeHa Havela HEeOrPaHWYEHOCTH
MOCIIOBambha;
¢) MUszjaBy nma peBu3op HHje YTBpAMO MaTepHjajHO 3Ha4YajHy HEU3BjECHOCT KOja MOXKE JOBECTH Y
MUTalkE BPEMEHCKY HEOrpaHHUEHOCT TIOCIIOBamba;
d) UzjaBy ma HUTH YIpaBa HUTH PEBH30p HE MOI'Y TapaHTOBATH BPEMEHCKY HEOrPaHHYECHOCT
JPYIITBA.
Nmajyhm y BuIy Oa je BpEeMEHCKa HEOTPaHWYCHOCT IIOCIOBaKka KJbyYHa pavdyHOBOACTBEHA
MPETIOCTaBKa HA OCHOBY KOje C€ cacTaBjbajy (PMHAHCHjCKM M3BjEIITAjU 3a JABaIE MOMEHYTE H3jaBe
NoTpeOHO je MMaTH BajbaHE apryMEHTE, OJHOCHO PEBHM3HMjCKE OKa3e, 10 KOjUX Ce Hajiuakiie MOXe
JnohH TPUMjEHOM aHAIUTHYKUX MOCTYIIaKa.
Y toMm cmumciy, panx je GpokycupaH Ha pa3Marpame pasinuuTHX (PUHAHCHJCKUX U HEPUHAHCH]CKUX
MoKaszaTre/ba KOjU C€ MOy KOPHCTUTH Kao aHAJIWTHYKMA TIIOCTYIIIM Yy OLjEeHH BPEMEHCKe
HEOrPaHMUCHOCTH TIOCIIOBakha M Y UCTOM je€ TMPEAioKeH MOJEN KOjU ce MOXKE KOPUCTHTU IIPH OBOj
OIIjCHU.




11) Kynuna ., [Tonouh b., PauynoBoacTBeHO 00yXBaTame TPOLIKOBA HCTPaKUBaha U pa3Boja,
OUHPAP, bama Jlyka, 2012, ISSN 1512-9373, VJIK 336.14:657.471, Gpoj 10

VY pamy ce pa3marpa mpoOnemMaTHKa NpU3HABamba M PavdyHOBOACTBEHOr OOyxBaTama TPOIIKOBA
HACTaJIMX Yy OKBHPY aKTUBHOCTH HCTPaKHBamba U pa3Boja, y ckinaxy ca 3axtjeeuma MPC 38. C tum y
BE3H, MOCTOjU AWJIEMa OKO TOTra Jia JIM TPOIIKOBE HACTaje y OKBHUPY aKTHBHOCTH HCTPaKUBamba U
pa3Boja MPU3HATH Kao HEMAaTEpHjaJIHO CPEACTBO MJIM TPETHPATH Kao pacxoje MepHoAa, MOceOHO
y3umajyhu y 003up 1a y HeKMM KOMIIaHHjaMa IOCTOj€ BEJIMKa yilarama y OBe aKTHBHOCTH.

PauyHOBOACTBEHH TpeTMaH TPOILKOBA MCTPaKMBakha U Pa3Boja je CI0XKEHO MUTamke mpaheHo pazHUM
JuiieMaMa 300T MOCTOjara BUIIE TEOPHCKUX MPUCTYHAa y PadyyHOBOJACTBEHOM TPETMaHy TPOIIKOBA
UCTpaXMBama U pa3Boja U mnoremkoha y naeHTU(UKOBakY aKTUBHOCTH UCTPAKUBAa U pa3Boja.

AXTHUBHOCTH HCTpPaKUBamba M Pa3Boja YeCTO Kao pe3yTaT BOAE pa3BOjy Hedera INTO je MaTeHTHPAHO
WM 3amTuheHo ayTOpCKUM MpaBuMa (HOBH NPOM3BON, Mporec, (QopMmylia, KOMIIO3UIHja WU
KIbMKEBHU pax). O30usbHe KOMIIaHUje TPOIIe 3HaYajHe CyMe HOBLA HA HCTPAXXKHUBAIE U Pa3Boj, KAKO
01 Kpeupayie HOBH MPOW3BOA WM MPOLEC, YCABPIIWIN CaJallibi MPOU3BOA U OTKPHIJIM HOBA 3HAMba
KOja Ou MOrJia MMaTH BpujenHocT y OynyhHocTH. Y HCKa3MBamy TPOLIKOBA UCTPaKMBamba W pa3Boja
nocroje oapehene remkohe:

1. wuaeHTHU(HUKOBAKE TPOIIKOBA MOBE3AHMUX Ca MOjeAMHAYHUM aKTHBHOCTHMA, MPOjEKTUMA WIIH
nocturayhnma u

2. oppehuBame Oynyhux KOpUCTH U BPEMEHCKOT TEPHOJIa TOKOM KOra ce 0YeKYje OCTBapUBabE
THUX KOPUCTH.

Panuje cy Heke KOMIaHKje OBE TPOIIKOBE OAMaXx MPH3HABaje Ha TEPET PacxoAa, AOK Cy APYre UCTe Te
TPOILKOBE KalNWTalIW30Balle W THME YKJbydHMBajle y OHJIaHC cTama. 300r Tora ce HacTojana
MOjE€AHOCTAaBUTH PAauyHOBOJACTBEHA MpaKca y OBOj 00JIACTH, M TO IIyTEM 3axXTjeBa Ja CBH TPOIIKOBH
UCTpaXuBama W pa3Boja Oyay TpeTHpaHH pacxomuMma Kaja HacTaHy. Yak M yKOJIHUKO TPOIIKOBH
UCTpaXuBamha W pa3Boja IOBOAE A0 OCTBapHBama KOPHUCTH y IY)KEM BPEMEHCKOM MEpuony y
OynyhHocTH, M majbe ce onMax MO HACTaHKY KIbM)KE Ha TEepeT pacxoja, Kako Ou ce o0Oe30ujenmia
YIIOpeAMBOCT M3BjelITaja U eIMMUHHUCAIa MOTyRHOCT MaHHITyJalrje ocTBapeHoM nooutu. Tume ce
takole u3bjeraBajy npodiemMu y Be3u ca oxpehruBameM Meproia aMOpTH3aLyje Koju Ou ce jaBibaliil y
Clly4yajy Aa ce TPOIIKOBM HCTpa)KMBarba M Pa3Boja KamuTanuzyjy. Mnak, u gajbe mocroje pasinduTa
CTaBOBH Y IOTJIEY pa4yHOBOJACTBEHOT TPETMaHa TPOILIKOBA UCTPAXUBAkA U Pa3Boja.

Crora je y paly yka3aHO Ha KpUTEpUjyMe Koje U3Aaly HacTalu y ¢pa3u HCTpaKUBama U pa3Boja Tpeda
UCIYHUTH Aa OM OWJIM TpU3HATH Kao HEMAaTepujallHO CPEJCTBO M HA HEKE TPOIIKOBE KOjU CYy MO
CBOJUM KapaKTEepHUCTHKaMa CIMYHM TPOIIKOBHMMA HCTpaXKMBama M pa3Boja, TE€ HCTUUY AUJIEME
MPUCYTHE IPU PAYYHOBOACTBEHOM 00YXBaTamy TAKBHX TPOILIKOBA.

12) Kymuna H.,,Yroea unmepne pesusuje y ynpaewary pusuyuma y  QUHAHCUJCKUM
uHcmumyyujama-noséa napaouema «  30opHuk pamoBa 4 Cummosnj WHCTHTyTa HMHTEpHHUX
peBuzopa buX, Ayoposauk, 2010, ISSN 1840-2437

WuTepHa peBusdja je mpouuia/mponasud Kpo3 pasnuuute (aze pas3Boja. Y NPOUUIOCTH je YTIaBHOM
Ouia ycMjepeHa Ha IOHOBHY ITPOBjepy BENHMKOr Opoja TpaHCaKIMja U HeHa yJiora ce noncrosjehnBana
ca yJorom «ica gyBapa». Tokom 50-tux u 60-tux roguna 20 Bujexa OaBuiIa ce OCHOBHUM IIpOBjepama
padyHa paad NpOHajJaXKema Tpellaka W HENPaBHIHOCTH, a OCAMJECETUX TOAWHA Yy LIEHTPY HaXmbe
WHTEpHE peBU3Hje OMIIM Cy MHTEpHE KOHTPOJE, OAHOCHO IUXO0Ba aJeKBaTHOCT U eeKTUBHOCT. [anac,
Cy MHTEPHHU PEeBU30pH (OKYyCHpaHH Ha YIPaBJbathe PU3UKOM U Y CKJIOIY TOTa MPYXamy yBjepaBama o
MOY3/1aHOCTH UHTEPHUX KOHTPOJIA.

TpaguuuoHanHU TPUCTYI MHTEPHE peBH3Hje OMO je yCMjepeH Ha IpyKame MOAPIIKE PYKOBOICTBY
JaBarmbeM He3aBHCHE M 00jeKTHBHE rapaHlLyje Ja MHTepHE KOHTpoJie (YHKIMOHUIIY Ha HaYHH KaKo je
TO 3aMHUIUBEHO IMPHJIMKOM IHMXOBOT JU3ajHHpama M Ha yKa3uBambe Ha CciIaboCcTH KOHTPONa, Te
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OTKPHBambE HEMPaBUITHOCTH.
Hacynpor Tome, caBpeMeHH NPUCTYNl UHTEPHE PEBU3HjE MOApa3ZyMHjeBa CKpeTame (OKyca MHTEpHE
peBu3mje npema pusnnrMa. OBakaB, HOBH, IPUCTYII j€ JIOTHYHA MOCJbEANIA 110jaBe HOBOT KOHIIENTA
yhnpaBJbamka pHU3MIMMA KOjU Cce€ HasuBa Ympasibame pusunuma mnpenyzeha (Enterprice Risk
Management-ERM ) npema kojeM je pa3BujeH NMPUCTYN UHTEpHE peBU3Mje 3acHOBaH Ha pu3uky (Risk
Based Internal Audit Approach-RBIA). Ilpema Tom mpucTyIly, pU3HK 3ay3UMa LEHTPaIHO MjecTO y
WHTEPHO] PEBU3HJH jep ce TexumTe mpedamyje Ha NpPOLjEHHUBAKE yIOre MEHAMEHTa Yy
UACHTH(UKALN]H, aHAJIM3HU U POLjeHN PHU3HKA.

Panu ce o 3Ha4yajHO] MPOMjEHU y OAHOCY Ha TPaIWIMOHAIHM IMPUCTYI MpeMa KOjeM Cy MHTEpHU
PEBHU30pHU CaMHU MPOLjSHUBAIIN PU3HK, TOK Cajla PEBU30PH 3alpaBo NPOLjemhYyjy HAaUuH Ha KOjU pU3HKE
MpoLjemkyje MEHAIMEHT OpraHu3anyje. Y pany ce UCTpaKyje YJIora MHTEPHUX peBU30pa JlaHac, Koja
3HATHO je IIUpa O MpOIjeHe CHCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJNa M MOApasyMHjeBa 00aBe3y peBH30pa na
MPOLMjEHE CaM MPOLEC YIPaBJbaba PU3ULNMA Y OpTraHU3alUjH.

13) Kymuna J[l., «Kpumuuarne paowe y urancujckum uzejewmajumay, 300pHHK pamoBa 13
Mehynaponau cumnosyj Y apyxema pauyHoBoha u pesuzopa @buX, Heym,2010

VY BpeMeHy y KOjeM JKHBHMO CBjeloUM cMO OpojHHX adepa y MHOTUM KoMmmnaHujama. Tome cy
U3JIOKEHE CBE 3€MJbE, KaKO OHE pa3BHjeHE TaKO U OHE Mame pasBujeHe. [IpucjeTuMo ce caMo BETUKUX
ckagmana y CAJl y Be3u ca JakHUM M3BjeLITajuMa Koje Cy 3a pe3yinraT umaie OaHKPOT HEKOJIHUKO
BEIMKAX MYJITHHALMOHATHUX KOMIIAaHWja W HECTaHaK jeAHe OJ, y TO BpHjeMe, NeT HajBehux
PEBHU30PCKUX PUPMHU y CBH]ETY.

300r Tora cy BiaJie BETUKOr Opoja 3eMajba IHPOM CBHUjeTa Ouie mpuHyleHe aa nponal)y oarosope Ha
NoMeHyTe adepe y 4rjoj OCHOBHU Cy 3allpaBo MpeBape, OAHOCHO KpUMHUHAIIHE pajbe, ToHocehn HoBe
Iponuce W jayajyhul peryJaTOpHH OKBHD ca IMJbEM IOACTHIAma KOMIIAHHWja Ja OCHaXKE BJIACTHTE
WHTEpHE KOHTPOJIE.

CaBpeMeHH KOHIIENT KOPIOPAaTHBHOI YyIpaBibamba, MOPEA OCTajor, jaCHO HarjamiaBa M paszBaja
OJTrOBOPHOCTH CBAaKoOr' Off KJbY4HUX (DakTopa KOju ra 4MHE 3a (MHAHCH]CKO M3BjemTaBame. KibyuHa
OIrOBOPHOCT JIGXH Ha YIPAaBHOM OAOOPY KOpIOpalyje U HEHOM PYKOBOJACTBY, a BeOMa 3HadajHy
yIIOTY y TOME CBEMY UMajy U PEeBU3OPU-UHTEPHH U EKCTEPHHU.

VY 0BOM paly HacToje ce OTKIOHUTH HEAOYMHUIIE KOje HAacTajy Kao IMOCIhequla YIOTpeOe pasanauTux
TEpMHHA 32 T0jaM MpeBepe U/WIM KPUMHHAIHUX PaAbK Te AeprUHUCATH BPCTE U MOJjelly aKTUBHOCTH
npeBapa y (UHAHCHjCKMM H3BjellTajuMa. Y HUCTO BpHjeMe yKa3yje ce Ha KJbyYHE MOTHBAIMOHE
¢dakTOope HAcTaHKa IpeBape W MHpenusHuje oxapelhyje ynora cBUX KJbYYHHMX YMHHJIAIA KOHIIENTa
KOpPIIOPAaTHUBHOT YIIpaBJbambha.

14) Kynuna M., «Anarumuuku nocmynyu Kao UHCMpyMeHm pesusopa y oyjeHu going concern
npunyuna, 300pHUK pagoBa,MehyHapomHu cuMIos3nj YIpyxKemwa-yapyra padyHoBoha w
peBuzopa ®buX Ha Temy PauyHoBOomcTBeHa ¢QyHKIMja y QyHKOUjH yHamppehema MmocioBama,
Heym,2011, ISBN 978-9958-705-05-2, COBISS BH-ID 19077638

Jla OM MCIyHHMO ONIITH IWJb PEBU3HjE U M3Pa3H0 MUILULEHE 0 (UHAHCHJCKMM H3BjeIITajuMa LHJb
peBH30p Tpeba jAa MpoBelne HU3 PasInUUTHX NocTymaka Mmely KojuMa moceOHO MjecTo 3ay3umajy
aHanuTH4YKU noctynuu. Kopucre ce y ¢asu minaHupama peBH3Hje, Kao CYIITHHCKA TECTOBU M Kao
OIMITa aHaJM3a (PMHAHCH]CKUX M3BjellITaja Y 3aBPLIHO] (a3 peBU3Hje.

[IprMjeHa aHATUTHYKHUX TOCTyNaka MMa 3HA4YajHy yJOTY Y OLjEHH BPEMEHCKE HEOrPaHHYCHOCTH
MOCIIOBamba IMOCIOBHOT CyO0jeKTa KOju je TOABPTHYT pEBU3HjU. BpemeHcka HEOrpaHUYeHOCT
nocioBama(going concern) je pavyyHOBOJCTBEHAa MPETIOCTaBKAa Ha OCHOBY KOj€ CE€ CacTaBibajy
(MHAHCHjCKM M3BjEIITAjH U OAPa3yMHjeBa Ja je IOCIOBHH Cy0jeKT criocobaH /1a HacTaBU MOCIOBAE
y carnenuBoM Oynyhem pa3no0spy koje He 6u Tpebano 6utu kpahe ox 12 mjecenn.

[Tomro peBu3opu MMajy obaBe3y Ja OLMjeHE Ja JIM je 3aJ0BOJbEH NMPHUHIMI CTaJHOCTH OJHOCHO,
BpPEMEHCKE HEOIPaHNUYEHOCTH NIOCIIOBakha MOT'Y KOPUCTUTH aHAIUTHYKE MMOCTYIIKE Kao BPpJo eukacan
WHCTPYMEHT PEBU30pa 3a OIjeHY 3aJJ0BOJbEHha TOMHT IIOHIIEPH MPUHIIHIIA.
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Pan je 3aTo Pokycupan Ha pazMaTpame pasTnIUTHX PUHAHCH]CKUX U HEPUHAHCH]CKUX ITOKa3aTeba
KOjH Cc€ MOT'y KOPMCTUTH Ka0 aHaJUTUYKH NOCTYIILH Y OL[jeHH BPEMEHCKE HEOrpaHUUCHOCTH
rocioBama. Pau ce 0 akTyenHoj TeMH jep je TUCaH Y BpHUjeMe CBjeTCKe eKOHOMCKE KpHu3e 300T Koje je
KOJl BeNUKor Opoja npeny3eha ynmuran HacTaBak MOCIOBambA.

15) l'opnmmwa xoH(epennuja ,,JJonpruHoc HHTEpHE peBU3H]je Ha MTyTy Ka eBPOIICKUM HHTErpanujama’,
anpun, 2014, JlyopoBHuk, Y apyxeme/IHCTUTYT nHTEpHUX peBu3opa y buX, pegpepam ,, Excmepua
npoyjena Kkearumema uHmepHe pesusuje

B) Hay4yHa kspura-yg6eHu4Ka Jimreparypa

1) Kynuna ., pxxaBna peBusuja, Exonomcku daxynrer, LlenTap 3a u3qaBauKy J1jenaTHOCT
Exonomckor ¢akynrera Mcrouno Capajepo,2012, ISBN 978-99938-707-5-3, COBISS.BH-ID
3178776

Hayuna xmura-ynoenuk ¢gopmara BS, ca uerupn nujena y xojuma cy obpahena noapyyja: (1)Jasnu
cexmop, Oyuem u @uuaucujcko uzgewmasarve, (2) Pesuszuja npasuinocmu jasnoe cexmopa, (3)
Pesusuja ycnewnocmu jasnoe cekmopa u (4) Pesusopcku uzsewmay.

[IpBu oMo pa3MaTpa muTama o0yxBaTama PEBU3HUjE jJaBHOI CEKTOpa M MmpobieM JeduHucama jaBHOT
CEKTOpa KOju M3a3uBa AujieMa Jia JIM y jaBHH CEKTOp cliajajy jaBHa mpeayseha. Jpyru nuo roBopu o
pPEBH3MjU TPAaBHIHOCTH jaBHOT CEKTOpa, Thaje ce oOpalyjy mpeamer, HMJbEBH M KapaKTEpUCTUKE
JpKaBHE peBU3Hje U yTBphyje Mozen mpoleca pesusuje npasmiHocTH. Kpo3 nerasbHe onuce mpahene
npuMjepuMa  je MOKa3aHO Kako ce KOHIENTH peBH3Wje MpHUMjeHYjy y mpakcu. I[lpenmer, nusbesw,
KapakTepUCTHKE U MOJEI Mpolieca peBH3Mje ycIjexa Mpe3eHTOBaHu cy y TpeheM nujeny Kmure, JI0K
ce y 4eTBpPTOM JieNly, CIWjeloM Mpolieca peBH3Mje pa3Marpa HmpolleMaThKa H3BjellTaBama CBHX
o0JInKa Ap>KaBHE PEBU3H]E.

Penensentu cy npodecopu: np Mupko Anapuh, Exonomcku dakynter Yausepsutera y Hosom Cany
u 1np bpanko Kpcmanosuh, @akynter mocinoBHe ekoHomuje bujessuna YuuBepsurera y Mcrounom
CapajeBy, koju Cy U3 O0JIAaCTH PEBU3HjE U TpeNajy MpeaMeTe U3 HaBEACHE y)Ke HaydHe 0o0nacTd Ha
MaTH4YHOM (DaKynTeTy.

VY oljeHn pykorrca K\ure, u3Mel)y 0CTalior, pereH3eHTH Cy UCTaKIH:

s K10URY , JIpoHCABHA pesusuja‘* aymopa [p /pacana Kynune ca 3a0060/6cmeom npenopyyyjemo 3a
wmamny jep ce paou o 0eny y Kojem je CRodiceHa U 3a OpYumeo 3HAUAJHA MAmepuja ucmpaxiceHd,
objauirbeHa U npe3eHmosana jacHo u ceeobyxeamuo. Mooice ce pehu Oa je Opowcasna pesusuja no
npeu nym 6pro 0emambHO paceemmbena ca meopujckoe u npakmuynoz acnekma. Kruea ,,/Ipocasna
pesusuja‘ npedcmassa cnoj aymoposoe 0y20200uliurbe2 UCKYCmed Ha YCnoCmas/barby pesusuje jaguoe
cexmopa y buX u meopujcko mMemooorowKUX UCIPANCUBARA UCKA3AHUX Y MALUCTNAPCKOM pady u
doxkmopckoj oucepmayuju. Krouea ,,/{pocasna pesusuja‘ namersena je cmyoewmuma ExoHOMcKO2
Gaxynmema Ynusepzumema Ucmouno Capajeso. Cueypuu cmo 0a hie ucma, 3602 caopacaja u HauuHa
nucaroa, bumu 00 KOPUCmu C8UM PayyHO0800CMEHUM PAOHUYUMA, PEBU3OPUMA, MEHAUMEHMY Y JABHOM
ceKmopy na u noaumuyapuma.

4. O0pa30BHA jeIaTHOCT KAHIHIATA

1. O0pa3oBHa JjesIaTHOCT pHje H300pa y 3Bame 0oueHm

1. Tocryjyhun npenasau Ha mactep ctynujama ExonoMckor ¢akynrera YHuBepsutera y HoBom Cany

2. Cage3 pauyHoBoha u peBuzopa Penyomukce Cpricke- [IpenaBad y cKommy KOHTHHYHpaHe
elyKaluje pauyHoBoha 1 peBH30pa

2.00pa3oBHA JjeJaTHOCT NOCJIHje H300pa y 3Bame 0oyenm

1. Jouent, YHO Pauynosoocmeo u pesusuja, npenmetn: Pauynosoocmeo, Pesusuja, Pesusuja jagunoe
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[o)

cexmopa, Pauynosoocmeo ca ¢punancujckom ananuzom, busnuc u 3aumuma 00 NOCLO8HUX PUSUKA,
Qunancujcko uzejewimasarve u pesusuja y unancujckom cexkmopy, ExoHoMckHM (dakynTer
Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy.
. OaroBopHu HacTaBHUK Ha mpeamery Pauynoeoocmeo, Crymujcku mporpam Exonomuja — ceu
cmjeposu, obasesu npeaMeT, Exonomcku dakynrer YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy.
OxroBopHn HacTaBHUK Ha mnpeamery Pesusuja, Cryaujcku mnporpam ExoHomuja, cMmjep

Qunancujcko bamxapcku, TPBH LHUKIyc, ExoHOMcCKH ¢akynTer YHuBep3uteTa y HcTouHoMm

Capajesy.

OxaroBopHH HacTaBHHUK Ha mpeaMmery Pesusuja jasnoe cexmopa, Ctyaujcku nporpam ExoHoMmMHja,

cMjep Exonomuja jaBHOT cekTopa, MpBH LUKIyC, YHHUBep3uTera y Mcrounom CapajeBy.

. OAroBopHU HaCTaBHMK Ha peaMeTuMa Pesusuja jagnoe cekmopa u Qunancujcko ussjeuimasarse u
pesusuja y gunancujckom cexmopy, Ctyamjcku nporpam Qurancuje, pyrd UUKIyc, EkoHoMckn
¢akynrer YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy.

. Tocryjyhu npodecop Ha Exonomckom dakyntery y HoBom Cany, npyru mukiyc

. Ilpernen pe3ynTara — J0Ka3 0 MEHTOPCTBY WJIHM WIAHCTBY Y KOMHCHjaMa 3a 010paHy MarucTapcKor
WM TOKTOPCKOT paja:

Unan koMucHje 3a on0paHy MarucTapcke Tese:
e Pegusuja nocrosarba y npusamHom u jagnom cekmopy, kauauaat Becaa bornuesunh, Onnyka
0poj 01-433/11 ox 05.05.2011.romuue
o Cneyuguurnocmu u omeopena numarea payyHo800CMEEeH02 00YX6AMAarsd U U3gjeumasarsa o
cmannum Hemamepujarnum cpedcmeuma, kanaunat bopka [Tomosuh, Ommyka 6poj 01-678/11
ox 06.07.2011.rogune
o Jaena unmepua (punancujcka konmpoana y uncmumyyujama buX, kaumunart Jlamubop Cedep,
Omtyka 6poj 01-100/13 ox 24.01.2013 romuue
o Cynepsusuja banaxa ca oc8pmom Ha unmepHy pesusujy, kaunuaat Cunuia bepuh, Omryka
opoj 01-589/13
Unan koMucHje 3a og0paHy MacTep paja:
o Cusa exonomuja y Penyonuyu Cpnckoj-nopecku acnexmu, Kanaunat Aaapujana [um,
Omtyka 6poj 908/14 ox 29.05.2014.ronquue
e Memooonowku acnexmu Mjeperoa U anaiu3e eKOHOMUYHOCMU Y jagnum npedyzehuma
Penybnuxe Cpncke, xanguaat Binagan Muuuh, Oqtyka 6poj 862/14
o TeopujcKku u npaKmudHyu RPUCIYN PUSUKY U SHAYAJHOCIU Y PeBUIUJU PUHAHCUJCKUX
ussjewmaja, ocepm Ha npaxcy y buX, xano. Munuya Pawesuh, Oni. 6p 1040 ox 19.06.2014.

. Iopen naBenenor, ap Jparan Kynuna 6uo je MeHTOD,IpEACjeAHUK U YJIaH KOMHUCH]E 3a OI0paHy
JUIUTOMCKHMX PajoBa BHILE AECTHHA MyTa, TE PELEH3eHT BUIIIE HAYYHUX U CTPYYHHX pasoBa
o0jaBspeHux y 30opauky Exonomckor dakynrera Ilane.

. Kao oaroBopuu HacTaBHUK Ha aHra)KOBaHUM npeaMetrnma Ha Ekonomckom daxynrery [lane
Vuusepsurera y Ucrounom CapajeBy ap Hparan Kynuna je y mpoTekIuX HeT ToauHa JOLEHTCKOT
CTaka 100MO je MPOoCcjeuHy OlLjeHy OUINYaH IITO je jefaH o[ MoKa3aTejba KBAIUTETa paaa
HacTaBHHUKA y 00pa30BHO] AjeIaTHOCTH KOjH C€ HUCKa3yje pe3yiITaTuMa CTYACHTCKE aHKeTe.

5. CTpyuHa 1jeJJaTHOCT KaHIHIATa

. IIpenaBau y Illxonu uHTepHUX peBu3opa MHucTuTyTa METEpHUX peBu3opa CapajeBo;

. IlpenaBau Ha cemuHapuma Y pykema HHTEpHUX peBu3opa bama Jlyka;

. IIpenaBau na cemnnapuma CaBe3a pauyHoBoha u peBu3opa Pemybmuke Cpricke;

Unan Komucuje 3a mpodecnoHallHy eBallyaliyjy peBU30pCKOT paja GHHAHCH]CKE PEBU3H]E;

. Boba excnieptHe rpyme 3a uzpamy npupydHuka - Boouu 3a pesusujy jasnoe cekmopa y buX;

. IIpojext MeHanep 3a nH(pOpMaTU3ALM]y TPU BPXOBHE PEBU3HOHE HHCTUTYLH]E Y buX;

. Camocranna u3paja NpuBaTH3aLMOHUX NMporpama npenyseha;

. UnaH BHIIe paJHUX rpyla 3a IPUIPEMY 3aKOHCKHX U peopMCKHX mpojekarta y buX;

. [IpencraBauk buX y Mpexu 3eMasba kaguaaTa 3a wiaHcTBo y EY u EBporickor cyna peBusopa;
0.0¢unup 3a Be3y ucnipen Koopauaanmonor ogdopa BPUbuX u IlIBencke np:xaBHE KaHIEnapuje 3a
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PEBU3H]Y Y CKIIOMY MPOjeKTa TEXHUYKE TOMOhH;

11.11Ie¢p neneranumje buX na XVII kourpecy Melynaponne opranuzanuje HHCTUTYLH]ja 32 PEBH3H]Y
(INTOSAI) y Ceyny u nHa V xourpecy EUROSAI y Mocksu, uian aeneranuje Ha VI Konrpecy
EUROSAI y Bony u IX xourpecy INCOSAI y Mekcuko Curujy;

12.Unan tima buX 3a Permonamne perymatopHe pedopme y oksupy Ilakra crabumHocTH Yy
Jyroucrounoj EBpomnu;

13.IIpencjenank Onbdopa 3a pesusnjy (Enexrponpuspena PC-E]] [1ane);

14.Ynan Koopauaannonor onoopa BpXOBHUX HHCTUTYIH]ja 3a peBu3njy buX;

15.I1penjenHuk 1 4iaH BUIIE YIPAaBHUX U HAA30PHUX 0100pa;

16.KoayTop cipenehnx ceMruHapcKux MaTepHjana:

Melhynapoouu pauyHosodcmeenu cmandapou 3d _jaéHu CeKmop,CeMUHAPCKU Mamepujan 3a nompebde
KoHmunyupane edykayuje pauynogoha u pesusopa, Casesz pauynosoha u pesuzopa Penybnuxe Cpncke,
b. Jlyxa, 2004

Ilepuoduuno uzgjewimasarne KOpUCHUKA OVUEmMa, cCeMUHAPCKU Mamepujan 3a nompede KOHMUHYUpane
edykayuje pauyrogoha u pesusopa, Cage3z pauynogoha u pesusopa Penyonuxe Cpncke, Bara Jlyka,
2006

Ilpunpema, nianupare u uzepuierve OVuema, ceMuHapcKu mamepujair 3a nompebe KOHMmuHyupae
edykayuje pauyrogoha u pesusopa, Cagesz pauynogoha u pesusopa Penyonuxe Cpncke, Bara Jlyka,
2006

Hosu mehynapoonu pauynosodcmeenu cmandapou 3a jaguu cexmop, CeMUHAPCKU mamepujan 3a
nompebe KowmuHyupame edykayuje pauynosoha u pesusopa, Caee3 pauynoeoha u pesusopa
Penybnuxe Cpncre, barwa Jlyxa, 2007

Melhynapoouu pauynosodcmeeny cmandapou 3a jaeHu CeKmop, CeMUHAPCKU Mamepujan 3a nompebde
KoHmunyupane edykayuje pauynogoha u pesusopa, Casesz pauynosoha u pesuzopa Penybnuxe Cpncke,
b. Jlyka, 2008

Melhynapoouu pauynoodcmeenu cmandapou 3a jaeHu CeKmop, CeMUHAPCKU Mamepujan 3a nompebde
KoOHmunyupane edykayuje pauynogoha u pesusopa, Casesz pauynosoha u pesuzopa Penybnuxe Cpncke,
b. Jlyka, 2008

Jasnu cexmop y ycnosuma cejemcke uHaHcujcke Kpuze, CeMUHaApCKu mamepujan 3a nompebe
KoOHmunyupane edykayuje pauynogoha u pesusopa, Casesz pauynosoha u pesuzopa Penybnuxe Cpncke,
b. Jlyka, 2009

Bpeouosarve xoumponnoe oxpysicerba memoodom camonpoyjene y eHmumemuma jaeHoz cexmopa,
CeMUHAPCKYU Mmamepujan 3a nompebe KowmuHyupawe eodykayuje pauynogoha u peeusopa, Cases
pauynosoha u pesuzopa Penyonuxe Cpncke, b. Jlyka, 2009

Lobomwarne epexmusHocmu unmepue pegusuje Yy YCI08UMA Kpu3e, CEeMUHAPCKU Mamepujai,
Unemumym uumepnux pesuzopa y buX, Capajeso/Maxapcxka, 2009

Humepna pesusuja v ewmumemuma jasHoe ceKmopd, CeMUHAPCKU mamepujan 3a nompebde
KoHmunyupane edykayuje pauynogoha u pesusopa, Casesz pauynosoha u pesuzopa Penybnuxe Cpncke,
b. Jlyka,maj 2010

Ynoea unmepmne pesusujey omxpusary npesape, KOaymop, ceMuHapcku mamepujan, Hucmumym
unmepnux pesusopa y buX, Capajeso/Tecauh, 2010

Ilpumjena cmandapoa y npaxcu unmepHe pegusuje, CeMUHAPCKU Mamepujan, Yopyicerse unmepHux
pesuzopa PC, Tecauh, 2011

18) KoayTop u3Bjemraja:

Monumopune nposohera anmuxopynyuonux pegopmu y buX— Transparency HUnternational BiH,
2009

Monumopune nposohera anmuxopynyuonux pegpopmu y buX— Transparency Unternational BiH,
2010

6. Pesysrar mHTEpBjya ca KAaHIUAATOM

Komucuja je 3akipyumiia fa KaHAWAAT MOCjedyje MOTpeOHO MCKYCTBO W 3Hame, T€ Ja 3aJ0BOJbaBa
yTIBpheHe KpuTepujyme 3a u300p y 3Bamk-e BaHpeOHU Ipodecop 3a YKy HaydHy obiacT PauyHOBOACTBO
W peBU3Hja.
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III 3AK/bYUYHO MUIIIJBEIBE

Ha ocHoBy pa3marpama U oLjeHe JToKa3a y MpHIIOTY MpHjaBe KaHauaaTa nouet ap parana Kynune
Ha KOHKYPC 3a U300p y 3Bame BaHPEOHH Mpodecop 3a YKy HaydHy odaact Payynoeodcmeo u pesusuja
Ha Exonomckom ¢akyntery [lane Yuusepsutera y Mcrounom CapajeBy, U 00aBJbEHOT HHTEPBjya,
Komucuja je yrBpauna cnenehe 3HauajHe YHBCHULE:

- KaHAWAAT KMa NPOBEICH HajMame jeJaH H300pHH Tepuon y 3Bamy doyewma Ha YHO
Pauynoeoocmeo u pesusuja,

- KaHAWIAT UMa BUIIIC HETO JIOBOJbaH Opoj HAyYHUX pasioBa U3 001acTH 3a KOjy ce Oupa, 00jaBJbeHUX
Yy HayYyHUM YacoluchMa 1 300pHHLIMMA ca PELEH3HjOM HaKOH H300pa y 3Bambe JA0LEeHTa

- KaHguIaT uMa o0jaBJbeHy KIHTY Yy oAaroBapajyhoj HaydHoj oOnacTH, HAKOH H300pa y 3Bame
JOIIeHTa

- KaHOUJAT je OMOo YjaH BUILIE KOMHCH]a 33 0A0paHy MarucTapcKor pajia

- KaHOUJAAT je Kao HACTaBHHUK Y NMPOTEKIMX IIET TOIWHA JOLUEHTCKOr CTa)Ka BHCOKO OLMjEH-EH O
CTpaHe CTy/eHaTa 3a CBOj paa y 00pa30BHO]j 1eNaTHOCTH

[open dakynTerckor o0pazoBama, MOCTAUIUIOMCKUX CTyAMja U JOKTOpaTa Hayka, IoueHT ap [paran
Kynuna je ctumao n gomyHcka o0pazoBamba y 3eMJbH U MHCOTPAHCTBY KOja Cy BajkHa 3a MeJaroLIKH
paj u 3a CTpy4YHH paj y 00JacTy pauyHOBOACTBA M PEBU3H]E.

ujenehn mokazaHu MHTEpEC KaHIHUIATa 32 yCaBpIIABAIEC Y HAYYHO-MCTPAXKMBAYKOM M HACTaBHOM
pany, Komucuja jemHormacHo cMmatpa Aa OH Tocjeayje cBe OMTHE HaydHe, CTpydYHE, MEAaromike U
MOpaJiHe KBaJIUTETe KOjH Cy NOTPEOHN HACTABHUKY YHUBEP3UTETA.

Ha ocnoBy cBera mperxoaHo wusnoxeHor, Kommcuja mckasyje MOTIYHO CarjlaCHO MHIUBCHE A2
KaHaunaat, goueHt Ap Jparan KynuHa, ucnymasa cBe ycioBe KOHKypca YHuUBep3uTeTa y McTrounom
CapajeBy, 3akoHa 0 BHCOKOM oOpa3oBamwy Penybnuke Cprcke (wian 77.), Cratyra u [IpaBunHuka o
MOCTYNIKY M YCIIOBHMa M300pa akajgeMckor ocoOJjka YHuBep3utera y Mcrounom CapajeBy 3a u300p
HACTaBHHUKA Yy 3Bame BaHpeOHOT npodecopa yHusep3urera. Crora, Komucuja uma 3a10B0/6CTBO 12
Hayuno-nactaBHom Bujehy Exonomckor ¢axyarera, Ilame, m Cenatry YHuBep3utera Yy
Hcrounom CapajeBy npenno:ku uzoop oouenm op /pazana Kynune y 3same ganpeonu npoghecop
3a y:)Ky Hay4uHy o0aact PauyHoBoacTBO M peBu3nja, Ha ExoHOMCcKOM ¢akynTeTy YHHMBeEp3UTeTa
y Uctounom CapajeBy.

Y HUctounom CapajeBy,15.11.2014. romuue

Unanosu Komucuje:

1. (mpencjenHuK)
JAp Pagomup bo:xuh, penosau npogecop, YHO PauynoBoactso u [TocnosHe dunancuje,
Exonomcku daxynrer [lane Yuusepsurera y Uctounom CapajeBy

2. (uwnaH KomHcCH]e)
Jlp Mupxko Auapuh, pexosuu npogecop, YHO PauyHoBoacTBO, aHanu3a, peBusuja,
Exonomcku daxynrer Cybotuna Yuusepsurera y Hosom Cany

3. (uw1aH KomHcH]e)
Jp Cnacoje Tymes/bak, Banpeauu npogecop, YHO IlocnoBue punancuje, @axynret
nocyoBHe ekoHoMmHuje bujessnna Yausepsutera y Mcrounom CapajeBy
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